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l. PRIMERA PARTE: PRESENTACION Y ANTECEDENTES

1) PRESENTACION

El plan de desarrollo del Colegio Colombiano de Psicélogos (Colpsic) es el resultado del esfuerzo de
trabajo de sus drganos constitutivos: Consejo Directivo Nacional, Sala Nacional Capitular, Unidades
colegiales Primarias, divisiones y el comité encargado, teniendo en cuenta basicamente el andlisis del
Colegio y el estudio del entorno cada vez mas cambiante y competitivo.

Ha sido producto de un proceso dinamico de autoevaluacién y socializacién de todos los proyectos y
logros, a nivel regional y nacional. El proceso de diagndstico identifica las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del Colegio, con una mirada retrospectiva en sus seis afios de funcionamiento
a partir del afio 2004 y prospectiva en los desafios de los préximos cinco (5) afios.

Este plan de desarrollo se articula a los principios, propdsitos, politicas del Colegio en cumplimiento de
su Misidn y Vision y expresa los lineamientos estratégicos necesarios para el sostenimiento y desarrollo
del Colegio dentro del periodo 2010-2014, se encuentra en etapa de revision y se evaluara anualmente

2) ANTECEDENTES

El Colegio Colombiano de Psicélogos es una entidad gremial, de derecho privado, sin animo de lucro, con
personeria juridica propia y plena capacidad legal para el ejercicio de su misidn, la cual desde sus inicios,
ha reflexionado y debatido a profundidad de una forma independiente, y democratica entre otros los
siguientes temas: el papel del gremio en los diferentes contextos, el impacto que ha tenido en la
sociedad colombiana, la injerencia en las politicas y medidas gubernamentales, el ejercicio en los
diferentes contextos globalizados, la coherencia de las competencias profesionales con las demandas de
la sociedad posmoderna, los procesos disciplinarios bioéticos profesionales y las sanciones y las faltas
deontolégicas.

La ley 1090 promulgada el 6 de septiembre de 2006 en el articulo 12 explica que:

“El Colegio Colombiano de Psicélogos como Unica entidad asociativa que representa los intereses
profesionales de esta drea de las ciencias humanas y de la salud, conformado por el mayor
numero de afiliados activos de esta profesion, cuya finalidad es la defensa, fortalecimiento y
apoyo en el ejercicio profesional de la psicologia, con estructura interna y funcionamiento
democratico a partir de la vigencia de la presente ley tendra las siguientes funciones publicas:
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a) Expedir la Tarjeta Profesional a los Psicdlogos previo cumplimiento de los requisitos
establecidos en la presente ley.

b) Realizar el trdmite de inscripcidn de los Psicélogos en el Registro Unico Nacional del recurso
humano en Salud, (segln las normas establecidas por el Ministerio de la Proteccidn Social).

c) Conformar el Tribunal Nacional Bioético de Psicologia para darle cumplimiento en lo
establecido en el Cddigo Deontolégico y Bioético del ejercicio profesional de la psicologia de
que trata la presente ley, de acuerdo a la reglamentacién que se expida para el efecto.”

“Esta nueva reglamentacion de la profesidon permite el mejor control de los instrumentos psicoldgicos,
de la propiedad intelectual, de la admisién y expulsion del gremio, y del ejercicio de la profesidén en sus
funciones constitutivas. La auto organizacién y el autocontrol suelen producir fendmenos emergentes
en sistemas complejos, potenciando su desarrollo, evolucidon y crecimiento dentro de los patrones
autogenerados que regulan las cosas muy efectivamente. Como principio, la autorregulacién es superior
al control impuesto, externo y extrafio.”(Losada C. 2006)

Gracias a esta autorregulaciéon explicita en esta nueva Ley 1090, y a las funciones publicas que se le
otorgaron al Colegio Colombiano de Psicélogos, éste se debe fortalecer y posicionar a nivel internacional,
nacional y regional.

El plan de desarrollo 2010 - 2015 que se presenta a continuacién, es la directriz o “brajula” que proyecta
y direcciona al Colegio en los préximos afos, para que cumpla rigurosamente su objeto social y las
funciones publicas que le otorgd la Ley 1090, con propdsitos, objetivos, proyectos y estrategias
direccionadas en beneficio de la sociedad colombiana y el gremio de psicdlogos en particular.

Este plan exigird también que la institucion y sus miembros asuman el firme propédsito de continuar con
el posicionamiento y desarrollo del Colegio e impulsen la consolidacion de sus capitulos, unidades y
divisiones, fortalezcan las estrategias propuestas para favorecer la permanencia de los afiliados, para
logar asi ser el interlocutor mds importante ante el Estado Colombiano y demas entidades no
gubernamentales.

La planeacién del Colegio se regula de acuerdo con los estatutos vigentes, Capitulo séptimo “Del Consejo
Directivo Nacional”, en su articulo 33, articulo 35 y articulo 71, entre otros.
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Il. SEGUNDA PARTE: MISION Y VISION DEL COLEGIO COLOMBIANO DE PSICOLOGOS
1) MISION

Somos una entidad privada sin animo de lucro que cumple funciones publicas, delegadas por la Ley 1090
de septiembre de 2006, que agrupa, representa y actla como vocera legitima a los psicdlogos y
psicologas colombianos ante la comunidad, las organizaciones y los diferentes poderes, y que propende
por condiciones favorables para la consolidacién de la Psicologia como profesiéon y como ciencia en el
pais.

2) VISION

El Colegio Colombiano de Psicélogos en el afio 2015 agrupara al mayor numero de psicélogos del pais,
propenderd por sus mayores niveles de competencia, regulard eficientemente su ejercicio y los
representara como una instancia interlocutora valida entre el gremio y los diferentes publicos,
posicionando la profesidn y constituyéndose como el principal consultor en psicologia por entes oficiales
y privados.

3) DESARROLLO ESTRATEGICO

Para la construccién del plan de desarrollo se siguieron los debidos procesos concordantes con los
principios tedricos de la planeacion estratégica y un enfoque de marco légico.

Misién y visién ’

Planeacion estratégica

Proceso de autoevaluacion ’

Objetivos estratégicos

Consolidacion del plande trabajo

Indicadoresdel plan de trabajo

* Procesos operativos

Marco tacticos

Indicadores, metas y presupuestos .
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Diagnéstico interno

En el proceso de autoevaluacién del Colegio, se analizaron variables, tanto externas como internas en
cada una de las instancias constitutivas a saber: Sala Nacional Capitular, Consejo Directivo Nacional,
Capitulos Regionales, Unidades Colegiales Profesionales y Universitarias, Tribunales, Divisiones y
Direccién Administrativa.

El analisis se realizd tanto en el nivel cualitativo, como cuantitativo. La herramienta utilizada para este
analisis fue la metodologia DOFA.

Diagndstico externo

Los puntos mds importantes encontrados fueron:

e Falta de posicionamiento del Colegio Colombiano de Psicdlogos a nivel nacional e internacional.
e Crecimiento del nimero de egresados de psicologia.

e Eninvestigacion.

e Falta de recursos para el desarrollo investigativo a nivel nacional.

e Requerimientos en innovacion y desarrollo tecnoldgico.

e Necesidad de priorizar areas de investigacion importantes para contribuir al desarrollo del pais.
e Necesidad de posicionar la profesién de psicologia ante las diferentes entidades nacionales.

Con base en los resultados de este proceso se ha formulado el plan quinquenal de desarrollo a lo largo
de seis ejes, que se presentan a continuacion en la tercera parte, y que se resume en el siguiente cuadro.

Ejes

1) Organizaciony gestioninterna

2) Desarrollocolegialy legitimidad gremial
3) Regulacion ético-juridica

) Pertinenciay desarrollo misional

5) Cualificacion del ejercicio profesional

) Posicionamiento institucional en el medio

Por su parte, el marco l6gico como método de planeacion permite presentar en forma sistematica y
adecuada los objetivos de un plan partiendo de los puntos anteriormente sefialados, para formular
objetivos estratégicos, los objetivos especificos correspondientes y las acciones que se deriven de ellos.
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Para disefiar esta propuesta fue preciso asi mismo, investigar y revisar el contexto internacional de los
Colegios de Psicélogos en otros paises con mayor tradicion y con perfiles y necesidades similares a las de
Colombia. Se analizaron los planes y proyecciones de los Colegios de Psicdlogos de Espaia, Argentina,
Chile, Peru, Costa Rica, y Guatemala.
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1. TERCERA PARTE: FORMULACION DEL PLAN QUINQUENAL DE DESARROLLO DEL COLEGIO

1) OBIJETIVOS GENERALES

e Fortalecer, cualificar y posicionar a nivel nacional e internacional al Colegio Colombiano de
Psicélogos como el Unico gremio legitimo que representa a los psicdlogos en Colombia, para lo
cual debe tener la capacidad de liderar procesos fundamentados en los conocimientos
cientificos, disciplinarios e interdisciplinarios, validos, eficientes y éticos que incidan
benéficamente sobre las necesidades sociales y le den credibilidad y prestigio al Colegio.

e Darle pleno y responsable cumplimiento a las funciones publicas que le asigna al Colegio la Ley
1090 del 6 de septiembre del 2006.

2) PLAN DE DESARROLLO

Las principales caracteristicas del plan de desarrollo 2010 - 2014 del Colegio Colombiano de Psicdlogos
son la flexibilidad y su caracter de contingente, por cuanto se tiene en cuenta el poder hacer ajustes
pertinentes de acuerdo con las necesidades del momento.

Se implementa mediante planes de accidn, desarrollo de procesos estratégicos, programas, sistemas de
monitoreo y evaluacidn, sistemas de control interno, reestructuracidon organizacional y reingenieria de
procesos.

Por la naturaleza de sus funciones, le corresponde al Consejo Directivo Nacional la direccién de este plan
en correspondencia con modelos eficaces y eficientes de planeacion, gerencia estratégica vy
autoevaluacion permanente y prospectiva.

Metodoldgicamente se desarrollara a lo largo de tres grandes procesos de proyeccidn y programacion a
saber: a) planes de mejoramiento inmediato; b) planes de mejoramiento a mediano plazo (operativos) y
¢) planes quinquenales estratégicos.

Principios
El presente plan de desarrollo se rige por los siguientes principios:

e Principio de autonomia

e Principio de participacion

e Principio de desarrollo armdnico
e Principio de eficiencia y eficacia
e Principio de continuidad
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e Principio de innovacion
e Coherencia con la mision
e Responsabilidad social

Para hacer operativo el plan de desarrollo, se establecen:

Politicas: Las normas generales de direccion que el Colegio quiere promover son: posicionamiento,
consolidacion y cubrimiento territorial. Las politicas son concebidas a largo plazo y definen el ser de
nuestra institucion.

Objetivos: Expresan lo que el Colegio debe realizar (qué) para que las politicas se hagan realidad y la
organizacidon pueda alcanzar sus metas. Los objetivos se definen también en este documento a largo
plazo (estratégicos) y apuntan al cumplimiento de la mision y a corto plazo (operativos).

Estrategia: Es un curso de accién conscientemente deseado y determinado de forma anticipada, con la
finalidad de asegurar el logro de los objetivos del Colegio Colombiano de Psicélogos.

Metas: Propdsito operativo expresable en indicadores de logro dentro del marco de uno o mas objetivos
en un tiempo pre-establecido.

Gestores responsables: Los programas en el Colegio Colombiano de Psicélogos generalmente plantean
dos tipos de responsables. El responsable de la ejecucién, que es la persona que debe realizar las
actividades y tareas necesarias para que el objetivo y su meta se cumplan y el responsable del
monitoreo, quien debe hacer el seguimiento a los objetivos y metas.
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Metodologia

En detalle se siguieron los pasos presentados a continuacion:

Diagnastico

‘ Seguimiento

Establecimiento
de metas

A

Formulacion de

Evaluacidn )
estrategias

J 4

A

4

Elzborzcién |
de proyectos
— programas
J . . \ J

‘ Ejecucion

Aprobacion

A partir de lo formulado en este plan de desarrollo se definirdn sistemas de indicadores alimentados por
los planes y proyectos para hacerle seguimiento periddico.

Ejes

EJE 1: ORGANIZACION Y GESTION INTERNA

Objetivo:

Llegar a ser una organizacién sélida, confiable y eficiente en el desarrollo de sus funciones

Estrategias:

e Adopcién del modelo de organizacién por procesos y proyectos estratégicos mediante el
mejoramiento continuo de la calidad en todo el proceso administrativo

e Sistema de evaluacién comparada de los Colegios de Psicélogos mas exitosos en otros paises.

e Desarrollo de programas de capacitacidon periddica para el personal directivo y operativo del
Colegio.

e Politicas y programas de motivacién, reconocimiento y desarrollo de servicios de bienestar a
favor de todo el talento humano vinculado al Colegio.

e Administracion y planeacion de los recursos, que aseguren al Colegio el cumplimiento de su
mision y su proyeccion.
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EJE 2: DESARROLLO COLEGIALY LEGITIMIDAD GREMIAL
Objetivos:

e Lograr el Fortalecimiento y gestion permanente de las funciones sustantivas del Colegio
e Agrupar el mayor nimero de psicélogos del pais
e Apoyar la investigacion y el desarrollo de los psicélogos profesionales que ejercen en Colombia

Estrategias:

e Fortalecimiento de los capitulos, unidades colegiales y divisiones, asi como ampliacion de Ia
cobertura de colegiados con tarjetas profesionales.

e Promocidn, motivacion y consolidacion de la cultura gremial e institucional en los psicélogos de
Colombia en pro del crecimiento de la comunidad psicoldgica.

e Participacion en redes, escenarios politicos y sociales para contribuir a la solucidn de diversos
problemas nacionales.

e Fortalecimiento en el cabal cumplimento de las funciones publicas de Colegio.

e Consolidacidn y Apoyo a Grupos de Investigacion y produccion de libros y documentos

e Estimulos y reconocimiento a los psicdlogos que investiguen, publiquen o desarrollen diferentes
productos de innovacidn tecno cientifica, estimulada y respaldada por los correspondientes
derechos de autor.

e Internacionalizacion de la produccidn intelectual del Colegio.

e Convenios con las Universidades y otras entidades cientificas nacionales o internacionales para el
desarrollo conjunto de proyectos.

EJE 3: REGULACION ETICO-JURIDICA

Objetivo:

Regular eficientemente el ejercicio profesional de los psicélogos
Estrategia:

Desarrollo y consolidacion del tribunal nacional y de los tribunales regionales, de ética y deontologia.

Colegio Colombiano de Psicélogos (Colpsic)
Teléfonos: 6245274 - 6138702 - Celulares: 3007976929 - 3134216019 - Bogotd, Colombia
www.colpsic.org.co - colpsic@colpsic.org.co



Colegio Colombiano de Psicdlogos

EJE 4: PERTINENCIA Y DESARROLLO MISIONAL

Objetivo:

Ser el principal consultor en psicologia por parte de entes publicos y privados.
Estrategia:

Elaboracién y comercializacidn de un portafolio de servicios.

EJE 5: CUALIFICACION DEL EJERCICIO PROFESIONAL

Objetivo:

Propender por elevar permanentemente las competencias de los colegiados en los distintos
conocimientos basicos, disciplinarios e interdisciplinarios de la psicologia y sus diversas aplicaciones.

Estrategias:

e En convenio con la Asociacion Colombiana de Facultades de Psicologia (ASCOFAPSI) poner en
marcha programas de certificacidn y acreditacidn por areas del ejercicio de la psicologia.

e Alcanzar el fomento técnico cientifico de la profesidn y los profesionales de la psicologia

e Fomentar la creacién y mantenimiento del programa PSICOLOGOS SIN FRONTERAS, como
mecanismo de cooperacidn para contribuir a la democratizacién de la vida cotidiana vy la
participacién comunitaria en la solucién de problemas locales, nacionales e internacionales.

Eje 6: POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL EN EL MEDIO

Objetivo:

Posicionar la profesidon de psicologia ante los entes oficiales y la sociedad civil nacional
Estrategias:

e Desarrollo de programas de promocion y divulgacion a través de la subdireccion de
comunicacidon y promocion corporativa, asi como también de los funcionarios y de todos los
drganos constitutivos del Colegio.

e Establecimiento y consecucién de beneficios que motiven la permanencia de los afiliados.

e Implementacién de programas que ayuden a ubicar el Colegio Colombiano de Psicélogos en un
alto nivel de competitividad gremial, representacion legitima de los psicdlogos y prestigio
institucional a nivel nacional.

e Participaciéon en redes y escenarios politicos y sociales para contribuir a la soluciéon de
problematicas nacionales.
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e Optimizacién del modelo de gestion en intervencién social.
e Insercion dentro del contexto nacional.

Colegio Colombiano de Psicélogos (Colpsic)
Teléfonos: 6245274 - 6138702 - Celulares: 3007976929 - 3134216019 - Bogotd, Colombia
www.colpsic.org.co - colpsic@colpsic.org.co



Colegio Colombiano de Psicdlogos

V. CUARTA PARTE: APORTES Y SUGERENCIAS POR PARTE DE LAS DIVISIONES®

De servicios a la comunidad psicolégica y poblacion vulnerable de Colombia

e Fortalecer la vinculacidn de proyectos o programas aplicados y de impacto de las Divisiones y
unidades Colegiales en el ambito local, regional y nacional.

e Vincular al Colegio con sus Divisiones profesionales en la formulacién de politicas y desarrollo de
proyectos gubernamentales y no gubernamentales y politicas de Estado locales, regionales y
nacionales, en beneficio de la sociedad Colombiana.

Sector intervencion social en situaciones de desastres

e Disefiar y gestionar la preparacion y desarrollo de proyectos de atencidon psicolégica en
situaciones de desastre o calamidades nacionales e internacionales.

Sector de intervencion social en psicologia clinica y de la salud

e Fortalecer la vinculacién del Colegio en el ambito local, regional y nacional en correspondencia
con las principales necesidades sociales psicoldgicas.

e Mantener y potenciar las actividades relacionadas con centros de intervencion especialistas en
las diferentes patologias, grupos tematicos de estudio en el area, bolsa de trabajo de psicdlogos
clinicos, articulos de divulgacidn de la psicologia clinica y de la salud.

e Asesorar a los colegiados interesados en la apertura de consultorios o Instituciones Prestadoras
de Salud IPS, en Salud mental y registrar y acreditar aquellos que ofrecen atencién de alta
calidad basados en la evidencia y responsabilidad ética

e Desarrollar un programa de sensibilizacion social de la poblacién general en cuanto a la
prevencion y promocion de la salud integral, calidad de vida y bienestar en Colombia en
cooperacion con el Ministerio de Proteccidn Social y Secretarias de Salud Regionales vy
Departamentales.

e Lograr la Acreditacion o Recertificacion del Colegio a todos los profesionales que trabajen o
vayan trabajar en el area clinica y de la salud

e Teniendo en cuenta las necesidades del pais trabajar en el campo de la rehabilitacién y la
promocién en inclusién social y laboral

e Participar en el tema de politica publica y mejoramiento de los sistemas y servicios en salud en
Colombia

! Recibidas entre octubre, noviembre y diciembre de 2009
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Sector de intervencion social en psicologia educativa

e Fundamentary legitimar el papel del psicélogo en los diferentes contextos de la educacion.

e Proponer proyectos de cobertura universal, en convenio con entidades gubernamentales, que
contribuyan a lograr una educacién mas reflexiva, responsable, de fortalecimiento de valores,
preventiva psicolégicamente, promoviendo y apoyando con los centros educativos los
programas de escuela de padres, etc., dirigida a padres y formadores en todas las regiones del
pais.

e Sensibilizar al Estado Colombiano y poblacién en general de la importancia y utilidad del
psicdlogo en este campo en coordinacidon con otros profesionales implicados en el proceso
educativo.

e Llevar a cabo un plan de formacién continua que contemple aspectos tan fundamentales como
técnicas y estrategias de intervencion educativa si como avances investigativos en el tema.

e Mantener la cooperacién y trabajo colaborativo con el Ministerio Educacién para los proyectos
que tiene implicacion del conocimiento psicoldgico y regulaciéon que favorezca los escalafones de
los psicélogos educativos en Colombia.

e Lograr la acreditacion del Colegio a todos los profesionales que trabajen o vayan trabajar en el
area educativa.

Sector de intervencion social en psicologia, de las organizaciones y del consumidor

e Potenciar la imagen del psicélogo en el ambito de las organizaciones con los especialistas de la
Psicologia, como un campo amplio de aplicacidn, investigacién y de estatus econdmico.

e Promover y sensibilizar a todas las empresas Colombianas en la necesidad de tener minimo un
psicologo en cada compaiiia.

e Favorecer actividades formativas de calidad dentro del campo de la psicologia organizacional.

e Lograr convenios con Universidades nacionales e internacionales para la formacion técnica
cientifica especializada en el 4rea organizacional y del consumidor.

e Colaborar con entidades, asociaciones, organismos publicos en actividades de divulgacién del
papel del psicdlogo en la empresa y la publicidad.

e (Crear un grupo de investigacion del Colegio ante COLCIENCIAS, en el area de Psicologia
Organizacional y del Consumidor.

e Lograr la acreditacion del Colegio a todos los profesionales que trabajen o vayan trabajar en el
area de las organizaciones.
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Sector de intervencion social en psicologia juridica y forense

e Crear el proyecto de listado de peritos de COLPSIC acorde con todas las normas vigentes, en
coordinacion con instituciones, estdndares y politicas publicas" para generar un servicio
confiable, imparcial y de elevadisima calidad cientifica2.

e Generar guias protocolarias interinstitucionales de abordaje forense.

e Definir las competencias institucionales del psicélogo forense.

e Otorgar certificacién y acreditacion de centros publicos y privados en la que laboren psicoldgicos
forenses.

e Emitir pronunciamientos "oficiales" sobre los aspectos psicoldgicos forenses coyunturales.
Acreditacion y regulacién deontoldgica.

e Apoyar trabajos de investigacién que puedan realizarse en convenio con la rama judicial.

e Colaborar con los grupos de trabajo organizados a nivel nacional sobre mediacion y el
observatorio de psicologia juridica.

Sector de intervencion social en psicologia, comunitaria y ambiental

e Investigar y definir técnicas de evaluacion e intervencién ambiental para nuestro pais.

e Crear grupos de investigacidn para reflexionar sobre la concepcion de lo social como una parte
del ambiente que rodea a todo individuo, permitiendo a los psicdlogos de la intervencion social
en Colombia, incorporar técnicas y procedimientos desarrollados desde la psicologia ambiental
que resultan idoneos para su trabajo.

e Disefiar y programar intervenciones ambientales desde la perspectiva psicoldgica en cooperacion
con entidades oficiales.

Sector de impacto social de la psicologia del deporte y del ejercicio

e Promover la participacion cualificada del psicdlogo en los contextos del deporte, el ejercicio y
actividad fisica.

e Fortalecer el rol del psicdlogo dentro de las instituciones oficiales y no oficiales pertenecientes al
Sistema Nacional del Deporte.

e Promover la participacion del psicdlogo en todos los espacios en los que la practica deportiva
esté presente (colegios, universidades, empresas, organizaciones comunitarias, etc.), bien sea
con fines recreativos, formativos o de alto rendimiento.

e Promover la practica de ejercicio y de actividad fisica como habito de vida saludable, en todos los
sectores sociales, en el ambito local, regional y nacional.

2 Propuesta de la Division de Psicologia Juridica. Bogota noviembre 2008
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Promover la participacion del psicélogo en los contextos de rehabilitacion fisica (por enfermedad
o por lesion), y de acondicionamiento fisico.

Fortalecer la presencia del psicdlogo en los procesos de formacién de todos los profesionales de
las ciencias aplicadas al deporte.

Apoyar un plan de formacién continua acerca de estrategias de evaluacién e intervencién en el
campo del deporte tanto formativo como de rendimiento, asi como sobre avances investigativos
en el tema.

Lograr la acreditacion del Colegio a todos los profesionales que trabajen o vayan trabajar en el
area del deporte o del ejercicio.
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V. QUINTA PARTE: PLAN OPERATIVO 2010 - 2014

Los proyectos especificos y estrategias a corto y mediano plazo para cumplir con cada eje del plan de
desarrollo del Colegio Colombiano de Psicélogos, se presentan en por areas (ver plan operativo).
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